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CENARIO ATUAL



Brazil &
Market Snapshot
As the largest economy in Latin America, Key Market Data (2022 2025*)

Brazil has experienced a post-pandemic fit-
ness boom. According to CONFEF, 7% of Industry Fithess Penetration

Brazilians were members of a fitness center Revenue (USD) Facilities Members Rate (members)

in 2022, up from 5% in 2019. The country had $1. 50B 41.332 13.7M 7%

an estimated 13.7 million gym members in

2022 and a market valued at nearly BRL 8.60 *The location count is as of 2025. All other figures are based on 2022 data.
billion ($1.60 billion). As of May 2025, Brazil Source: ACAD Brasil
had 41,332 fitness facilities, placing it among

the top four observed countries globally in terms of location count.

HEALTH & FITNESS
ASSOCIATION. 2025 HFA Global
Report: Data and Insights on the
Health and Fitness Industry.



A Explosao Silenciosa

O numero de centros de atividades fisicas quase triplicou
em 10 anos. A busca por satide pés-pandemia acelerou um
mercado a prova de crises.

Projegao 2027:
T T T T T T Rumo aos 70.000+
62.718 o=
CNPJs o

Ponto de inflexao o=
pos-pandemia

45.255
CNPJs
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Matriz de Oportunidade Geografica

Crescimento Acumulado 2019-2025

(Baixo a Alto)

N
Estrelas Emergentes

@ Amapa (+145%)

@ Alagoas (+180%)

@ Pars (+178%)
@ Piaui (+166%)

@ Rio de Janeiro (4.472 CNPJs, +69%)

@ S30 Paulo (13.488 CNPJs, +30%)

Gigantes Consolidados

>

Volume Absoluto de CNPJs (Baixo a Alto)

A descentralizagao é real: enquanto o Sudeste domina em volume absoluto, o Norte e
Nordeste representam os maiores oceanos azuis de expansao do pais.



Anatomia dos Centros de Fitness no Brasil

Unidades

84%

possuem apenas 1 unidade
fisica.

Capital Humano

- 80%

operam com equipes enxutas
(até 10 funcionérios).

Desempenho Financeiro

41%

faturam entre R$ 10.000

Base de Clientes

98%

atendem uma carteira
entre 101 e 1.000 alunos.
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O mercado e estruturalmente
movido por
MICro e pequenas empresas

Operacao enxuta. Gestao centralizada.




Segmentacao: O Que o
Brasil Treina?

Musculagao + Coletivas Musculagao Pura Studios de
(33%) (22%) Atividade Fisica
(12%) ¢

O modelo hibrido
(musculacao aliada a
aulas coletivas)
continua sendo o
formato hegemdnico

_ , ; Academias
Academias Multisservigo Especialistas para atragao e
(19%) (8%) retengdo no
no mercado
brasileiro.

Outros
(6%)




O Efeito Agregador: O Peso das Plataformas Corporativas

37%

Wellhub (Gympass) lidera
isoladamente com 37% de
penetragao total dentro da
fatia de usuarios.

Nao utilizam
plataformas (23%)

Atuam em parceria
com agregadores (77%)

Um pilar estrutural: O uso de agregadores cresceu 9% em apenas um ano,
tornando-se uma linha de receita quase universal para o setor.




Matriz de Comparacao: O Comportamento do Aluno

V%

O Aluno Matriculado (Direto)

Frequéncia Dominante
4 a 5x por semana (49% da base).

Comportamento

Aumento substancial no engajamento
pds-pandemia. Forma a base fixa e a
cultura diaria da academia.

=

O Usuario de Agregador

Frequéncia Dominante
2 a 3x por semana (36% da base).

Comportamento

Fluxo complementar e causal. Usa a
estrutura como extensdo do beneficio
corporativo.

Alunos diretos garantem o engajamento diario e a comunidade local, enquanto
agregadores injetam um fluxo financeiro complementar vital.



Maturidade Tecnoldgica: O Fim da Catraca Analogica
m = @

- B |2 :

Sem nenhum Senhas Cartei- Biometria ou
controle rinhas Reconhecimento Facial

O Fim da Catraca Analogica: Mais da metade do mercado ja
digitalizou seu controle de acesso fisico, deixando para tras a
vulnerabilidade operacional.




O Caminho da Escala

A barreira dos R$ 100 mil exige a profissionalizagdo do RH, mas ultrapassar meio milhdo
em faturamento requer, inexoravelmente, a expansao fisica e territorial.

O Nivel Master
(> R$ 500k)

O Ponto de Ruptura
(R$ 100k - R$ 499Kk)

A Base de Sobrevivéncia
(< R$ 50k)



Sintese Estratéegica: O Futuro do Mercado Fithess

Interiorizagao
Geografica

As fronteiras de crescimento
(Norte e Nordeste) crescem
em ritmo acelerado,
descentralizando a
hegemonia historica do eixo
Rio-Sao Paulo.

O

Hiper-Segmentacao
& Escala

O mercado polariza-se entre
operacgoes hibridas altamente
enxutas (1 unidade, <10
funcionarios) e as mega-redes
movidas por escala (multiplas
unidades, >100 funcionarios).
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Integracao Tecnoldgica
Inevitavel

Da biometria facial na porta
de entrada a dependéncia
estrutural (77%) de
plataformas agregadoras, a
gestao analdgica perdeu
espaco definitivamente.




“ Um ecossistema cada vez mais sélido,
qualificado e preparado para

acompanhar um Brasil que se move
em direcao a mais saude.”
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Modelo de Negocio

Studios

Premium (Micro Gyms)

Low Cost (HVLP) gl S




Bifurcacao do Consumidor - Valor e Luxo

A BUSINESSWEEK BESTSELLER

TrRADING Up *” ,i/ ;\

T REASURE

HunTt

MicHAEL J. SILVERSTEIN
Coauthor of the BusinessWeek Bestseller Trading Up
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STUDIOS

Bifurcacao do Consumidor - Luxo
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PREMIUM

Concentram em clientes de maior
valor, agrupando servicos de
recuperacdo, nutricdo e bem-estar de

conclerge para gerar maior receita
por membro.

HVLP

Continuam a atrair membros
com precos acessiveils e
associacdes diferenciadas.




Top Performers

PREMIUM H.V.L.P.

ACESSIBILIDADE E

EXPERIENCIA E
EXCLUSIVIDADE n DEMOCRATIZACAO

CONSUMIDOR
SENSIVEL A
PREGCO

Analise

ESCALAVEL

SAUDE: g
SIMBOLO STATUS
MODELO : E PADRONIZADO

MARGEM ALTA a
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SERVIGO




































































































































































































