
�&�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���3�R�U�W�D�U�L�D�����������G�H�������������������������H���3�R�U�W�D�U�L�D��������������������������������
�5�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���3�R�U�W�D�U�L�D���������������������������������������' �2�8������������������������

�5�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���3�R�U�W�D�U�L�D���������������G�H�������D�J�R�V�W�R���G�H��������������

�$�E�U�L�O����������������

���$�&�(�6�6�,�%�,�/ �,�' �$�' �( ��
�,�1�&�/�8�6�¬�2���(

�3�(�5�7�(�1�&�,�0�(�1�7�2

�&�$�5�7�,�/�+�$

���2�5�,�( �1�7�$�d�­ �(�6���(
�3�5�Ç�7�,�&�$�6



�&�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���3�R�U�W�D�U�L�D�����������G�H�������������������������H���3�R�U�W�D�U�L�D��������������������������������
�5�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���3�R�U�W�D�U�L�D���������������������������������������' �2�8������������������������

�5�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���3�R�U�W�D�U�L�D���������������G�H�������D�J�R�V�W�R���G�H��������������

�3�D�U�D���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���D

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���F�R�P

�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��

�D�X�W�L�V�W�D�V���H���F�R�P

�D�O�W�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V

���V�X�S�H�U�G�R�W�D�o�m�R��

�3�D�U�D���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�D���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V��

�I�X�Q�F�L�R�Q�i �U�L�R�V���H

�Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V�����F�R�P

�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V

�H�V�S�H�F�L�D�L�V��

�3�D�U�D

�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R

�S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R���Q�R

�k�P�E�L�W�R

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��



�' �L�U�H�W�R�U���* �H�U�D�O���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�D���0�D�Q�W�H�Q�H�G�R�U�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U���' �D�Q�L�H�O���5�L�E�H�L�U�R���' �D���6�L�O�Y�D��
�' �L�U�H�W�R�U���G�H���(�[�S�D�Q�V�m�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U���5�R�E�H�U�W�R���5�p�J�L�V���5�L�E�H�L�U�R

�' �L�U�H�W�R�U���* �H�U�D�O���G�D���* �U�D�G�X�D�o�m�R���)�i �E�L�R���&�R�U�E�D�U�L��
�' �L�U�H�W�R�U���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U���0�D�U�F�R�V���5�L�F�D�U�G�R���0�•�O�O�H�U��
�' �L�U�H�W�R�U���$�F�D�G�r�P�L�F�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U���-�D�F�L�Q�W�R���9�D�J�Q�H�U���5�X�S�S��

�' �L�U�H�W�R�U���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���6�H�Q�K�R�U���* �L�O�E�H�U�W�R���/ �H�D�Q�G�U�R���)�U�L�W�V�F�K
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�D���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���&�O�D�X�G�L�D���6�\�P�R�Q�H���' �L�D�V���5�R�O�D�Q�G��

�$�X�[�L�O�L�D�U���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���/ �L�D�Q�H���3�L�D�F�H�Q�W�L�Q�L��
�6�H�F�U�H�W�i�U�L�D���* �H�U�D�O���6�H�Q�K�R�U�D���%�H�D�W�U�L�]���0�D�U�L�O�H�Q�H���6�F�K�P�L�G�W���%�X�H�Q�R

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���0�D�W�H�P�i �W�L�F�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U���3�D�W�U�L�F�N���%�H�O�O�H�L
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���&�L�r�Q�F�L�D�V���%�L�R�O�y�J�L�F�D�V���3�U�R�I�H�V�V�R�U���-�D�F�L�Q�W�R���9�D�J�Q�H�U���5�X�S�S

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���' �L�U�H�L�W�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U���&�D�U�O�R�V���+�H�Q�U�L�T�X�H���(�\�Q�J
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���3�H�G�D�J�R�J�L�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���)�U�D�Q�F�L�H�O�O�H���G�H���&�D�P�D�U�J�R���* �K�H�O�O�H�U�H

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���$�J�U�R�Q�{�P�L�F�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���* �U�D�F�L�H�O�D���0�D�L�D�U�D���' �D�O�D�V�W�U�D
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���G�H���6�R�I�W�Z�D�U�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���)�U�D�Q�F�L�O�p�L�D���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���H���6�L�O�Y�D

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���&�L�r�Q�F�L�D�V���&�R�Q�W�i�E�H�L�V���3�U�R�I�H�V�V�R�U���2�V�Q�L���$�Q�W�R�Q�L�R���=�D�Q�R�Q�L���H���9�L�Y�L�D�Q�L���3�R�P�P�H�U
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���(�G�X�F�D�o�m�R���)�t�V�L�F�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U���* �O�H�L�V�R�Q���0�L�J�X�H�O���/ �L�V�V�H�P�H�U�N�L���)�H�U�U�H�L�U�D
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���7�H�U�D�S�L�D���2�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���/ �D�X�U�L�D�Q�H���$�O�O�H���%�X�\�W�H�Q�G�R�U�S��

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�V���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���&�L�Y�L�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�V���' �D�Q�L�H�O�D���. �X�Q�]���H���-�D�T�X�H�O�L�Q�H���2�U�W�K
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���(�Q�I�H�U�P�D�J�H�P���3�U�R�I�H�V�V�R�U���$�X�J�X�V�W�R���&�p�V�D�U���. �D�S�S�H�V���6�D�S�H�J�L�H�Q�V�N�L
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���0�H�G�L�F�L�Q�D���9�H�W�H�U�L�Q�i�U�L�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���* �L�V�H�O�H���%�D�U�F�H�O�R�V���6�H�E�H�U�L�Q�R��

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U���/ �H�D�Q�G�U�R���6�F�K�H�U�H�U
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���3�V�L�F�R�O�R�J�L�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���/ �X�F�L�D�Q�D���6�D�O�Y�D�G�R�U

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���&�L�r�Q�F�L�D�V���$�J�U�i �U�L�D�V���H���=�R�R�W�H�F�Q�L�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���(�Y�H�O�\�Q���3�U�L�V�F�L�O�D���0�����$�O�I�R�Q�]�R
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���G�H���1�X�W�U�L�o�m�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���3�D�X�O�L�Q�H���* �R�G�R�L���6�L�O�Y�D

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�H���$�V�V�X�Q�W�R�V���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���3�U�R�I�H�V�V�R�U���0�D�U�F�H�O���$�X�J�X�V�W�R���* �D�Y�D���G�H���6�D�O�O�H�V
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���7�(�$�V���)�U�D�Q�F�L�H�O�L���9�H�U�{�Q�L�F�D���=�D�Q�R�Q�L���=�D�Q�H�O�D�W�R

�$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�V�W�D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���' �D�Q�L�H�O�D���. �H�U�N�K�R�I�I���6�H�U�T�X�H�L�U�D

�8�1�,�¬�2���' �( ���( �1�6�,�1�2���6�8�3�(�5�,�2�5���' �2���,�* �8�$�d�8���/ �7�' �$��
���6�m�R���0�L�J�X�H�O���G�R���,�J�X�D�o�X�����3�D�U�D�Q�i

�5�X�D���9�D�O�H�Q�W�L�Q���&�H�O�H�V�W�H���3�D�O�D�Y�U�R�����Q�•�������������&�(�3��������������������������
�%�D�L�U�U�R���-�D�U�G�L�P���%�H�O�D���9�L�V�W�D

�)�$�&�8�/�' �$�' �( ���8�1�,�* �8�$�d�8
�,�( �6����������



�$�3�5�(�6�(�1�7�$�d�¬�2

�( �V�W�D���F�D�U�W�L�O�K�D���I�R�L���H�O�D�E�R�U�D�G�D���F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���R�U�L�H�Q�W�D�U���W�R�G�D���D

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �D�F�D�G�r�P�L�F�D�� �G�D�� �)�$�&�� �8�1�,�* �8�$�d�8�� �V�R�E�U�H�� �R

�D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �D�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���� �V�H�M�D

�Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�� �����$�X�W�L�V�P�R�� ���7�(�$������ �� �7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R�� �G�H�� �' �p�I�L�F�L�W�� �G�H

�$�W�H�Q�o�m�R�� �H�� �+�L�S�H�U�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� ���7�' �$�+������ �' �L�V�O�H�[�L�D�� �H�� �Y�D�U�L�D�o�}�H�V��

�6�t�Q�G�U�R�P�H�� �G�H�� �7�R�X�U�H�W�W�H���� �������� ���� �V�H�M�D�� �I�t�V�L�F�D���� �F�R�P�� �D�O�W�D�V

�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�X�S�H�U�G�R�W�D�o�m�R���H���D�L�Q�G�D���G�H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q�Y�t�Y�L�R

�Q�H�V�W�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �D�F�D�G�r�P�L�F�D�� �D�T�X�L�� �H�Q�W�H�Q�G�L�G�D�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V��

�W�p�F�Q�L�F�R�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V���� �G�L�U�H�W�R�U�H�V��

�P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���� �W�H�U�F�H�L�U�L�]�D�G�R�V���� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���� �D�S�U�H�Q�G�L�]�H�V��

�H�V�W�D�J�L�i �U�L�R�V���� �� �Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V���� �F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V���� �S�D�U�F�H�L�U�R�V���� �D�V�V�L�V�W�L�G�R�V�� �H

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H��

�$�� �)�$�&�� �8�1�,�* �8�$�d�8�� �I�R�U�P�D�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �D�X�[�L�O�L�D�� �Q�R

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �F�L�G�D�G�D�Q�L�D�� �H�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �D�R�� �L�Q�G�L�Y�t�G�X�R

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �X�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�F�D�G�r�P�L�F�R�� �T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�� �R

�S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R�����R���D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�����D���L�Q�F�O�X�V�m�R���H���F�R�P�R���M�i���D�I�L�U�P�D�G�R�����D

�H�T�X�L�G�D�G�H�������$���&�D�U�W�L�O�K�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�}�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U

�D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���� �H�T�X�L�G�D�G�H�� �H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P��

�D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q�Y�t�Y�L�R�����U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V��

�$�V�V�L�P�����G�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���j ���D�o�m�R�����D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D���G�D

�)�$�&���8�1�,�* �8�$�d�8���I�R�U�W�D�O�H�F�H���D���L�Q�F�O�X�V�m�R���H�����S�R�U���F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�����D

�M�X�V�W�L�o�D���V�R�F�L�D�O��



�6�Ê�0�%�2�/�2�6���'�(���$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�'�$�'�(

�)�R�Q�W�H�����3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���6�m�R���3�D�X�O�R��������������

�6�t�P�E�R�O�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H

�7�U�D�Q�V�P�L�W�H���L�G�H�L�D�V���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R�����H�T�X�L�G�D�G�H���H
�O�L�E�H�U�G�D�G�H���G�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���W�R�G�R�V

�6�L�P�E�R�O�L�]�D���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�V
�I�t�V�L�F�D�V�����P�H�Q�W�D�L�V�����V�H�Q�V�R�U�L�D�L�V���H

�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�L�V

�&�U�L�D�G�R���S�H�O�D���2�1�8���H�P����������

�)�R�Q�W�H������������������������������������������������������������������



�3�5�,�1�&�,�3�$�,�6���1�2�5�0�$�6���(���0�8�'�$�1�d�$�6���5�(�&�(�1�7�(�6������������������������

�'�H�F�U�H�W�R���Q�•�����������������������������3�R�O�t�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���(�V�S�H�F�L�D�O���,�Q�F�O�X�V�L�Y�D����
�5�H�D�I�L�U�P�D���D���R�E�U�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G�H���G�D���L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����7�(�$
���7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R���G�R���(�V�S�H�F�W�U�R���$�X�W�L�V�W�D�����H���D�O�W�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�X�S�H�U�G�R�W�D�o�m�R���H�P���W�R�G�R���R
�V�L�V�W�H�P�D���G�H���H�Q�V�L�Q�R��

�'�H�F�U�H�W�R���Q�•���������������������������� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D���T�X�H���R���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O
�(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����$�(�(�����V�H�M�D���G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���G�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���O�D�X�G�R���P�p�G�L�F�R
�R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R�����I�R�F�D�Q�G�R���Q�D�V���E�D�U�U�H�L�U�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�����(�[�L�J�H���I�R�U�P�D�o�m�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D
�S�D�U�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���G�R���$�(�(�����P�t�Q�L�P�R���������K����

�/�H�L���Q�•�����������������������������$�P�S�O�L�D���D���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D���H�P���H�V�S�D�o�R�V
�S�~�E�O�L�F�R�V�����H�[�L�J�L�Q�G�R���S�U�D�Q�F�K�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���S�L�F�W�R�J�U�D�P�D�V���S�D�U�D���S�H�V�V�R�D�V
�F�R�P���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���G�H���I�D�O�D���R�X���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R�����D�S�O�L�F�i�Y�H�O���j�V���,�(�6��

�(�G�X�F�D�o�m�R���%�L�O�t�Q�J�X�H���G�H���6�X�U�G�R�V�����/�'�%���D�W�X�D�O�L�]�D�G�D�����������������*�D�U�D�Q�W�H���/�L�E�U�D�V���F�R�P�R
�S�U�L�P�H�L�U�D���O�t�Q�J�X�D���H���S�R�U�W�X�J�X�r�V���H�V�F�U�L�W�R���F�R�P�R���V�H�J�X�Q�G�D���O�t�Q�J�X�D�����F�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O
�G�L�G�i�W�L�F�R���H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Q�R���H�Q�V�L�Q�R���V�X�S�H�U�L�R�U��

�$�%�1�7���1�%�5�������������������������� �1�R�Y�D���Q�R�U�P�D���W�p�F�Q�L�F�D���I�R�F�D�G�D���Q�R���F�D�P�L�Q�K�R���S�D�U�D���D
�H�G�X�F�D�o�m�R���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���Q�R���H�Q�V�L�Q�R���V�X�S�H�U�L�R�U����

�'�L�U�H�W�U�L�]�H�V���G�H���X�P�D���&�D�U�W�L�O�K�D���G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���$�W�X�D�O�L�]�D�G�D�����%�R�D�V���3�U�i�W�L�F�D�V��

�$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����$�G�D�S�W�D�o�m�R���G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�L�V�����D�Y�D�O�L�D�o�}�H�V
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V�����W�H�P�S�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���S�U�R�Y�D�V���H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�R���F�X�U�U�t�F�X�O�R��

�$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�����3�U�H�V�H�Q�o�D���G�H���L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V���G�H���/�L�E�U�D�V�����J�X�L�D�V��
�L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�����S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���H�P���%�U�D�L�O�O�H���R�X���I�R�U�P�D�W�R���G�L�J�L�W�D�O���D�F�H�V�V�t�Y�H�O��

�$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���(�V�S�D�F�L�D�O�����5�D�P�S�D�����S�L�V�R���W�i�W�L�O�����H�O�H�Y�D�G�R�U�H�V�����E�D�Q�K�H�L�U�R�V���D�G�D�S�W�D�G�R�V
�H���V�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R���H�P���%�U�D�L�O�O�H���S�L�F�W�R�J�U�D�P�D�V��

�1�~�F�O�H�R�V���G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����$�V���,�(�6���G�H�Y�H�P���P�D�Q�W�H�U���Q�~�F�O�H�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V
���F�R�P�R���R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�R���3�U�R�J�U�D�P�D���,�Q�F�O�X�L�U�����S�D�U�D���F�R�R�U�G�H�Q�D�U���D�o�}�H�V���H���D�S�R�L�D�U���R
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H��

�&�R�P�E�D�W�H���D�R���&�D�S�D�F�L�W�L�V�P�R�����7�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���H���I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V���S�D�U�D
�W�U�D�W�D�U���D�V���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���F�R�P���L�J�X�D�O�G�D�G�H���H���U�H�V�S�H�L�W�R



�/�H�L���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���,�Q�F�O�X�V�m�R���G�D���3�H�V�V�R�D���F�R�P���'�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����/�H�L���Q�•

������������������������
����������

�$�U�W�������•���3�D�U�D���I�L�Q�V���G�H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�H�V�W�D���/�H�L�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P���V�H��

�,�������D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H���D�O�F�D�Q�F�H���S�D�U�D���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�����F�R�P

�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���H���D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����G�H���H�V�S�D�o�R�V�����P�R�E�L�O�L�i�U�L�R�V�����H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���X�U�E�D�Q�R�V��

�H�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�H�X�V���V�L�V�W�H�P�D�V���H

�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����E�H�P���F�R�P�R���G�H���R�X�W�U�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���H���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���D�E�H�U�W�R�V���D�R���S�~�E�O�L�F�R�����G�H

�X�V�R���S�~�E�O�L�F�R���R�X���S�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���X�V�R���F�R�O�H�W�L�Y�R�����W�D�Q�W�R���Q�D���]�R�Q�D���X�U�E�D�Q�D���F�R�P�R���Q�D���U�X�U�D�O�����S�R�U

�S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���R�X���F�R�P���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H���U�H�G�X�]�L�G�D��

�,�,�������G�H�V�H�Q�K�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����F�R�Q�F�H�S�o�m�R���G�H���S�U�R�G�X�W�R�V�����D�P�E�L�H�Q�W�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V

�D���V�H�U�H�P���X�V�D�G�R�V���S�R�U���W�R�G�D�V���D�V���S�H�V�V�R�D�V�����V�H�P���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���D�G�D�S�W�D�o�m�R���R�X���G�H

�S�U�R�M�H�W�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���D�V�V�L�V�W�L�Y�D��

�,�,�,�������W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���D�V�V�L�V�W�L�Y�D���R�X���D�M�X�G�D���W�p�F�Q�L�F�D�����S�U�R�G�X�W�R�V�����H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V�����G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V��

�U�H�F�X�U�V�R�V�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V�����H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�����S�U�i�W�L�F�D�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���T�X�H���R�E�M�H�W�L�Y�H�P���S�U�R�P�R�Y�H�U

�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���j�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H���j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P

�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���R�X���F�R�P���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H���U�H�G�X�]�L�G�D�����Y�L�V�D�Q�G�R���j�� �V�X�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D�����T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D���H���L�Q�F�O�X�V�m�R���V�R�F�L�D�O��

�,�9�������E�D�U�U�H�L�U�D�V�����T�X�D�O�T�X�H�U���H�Q�W�U�D�Y�H�����R�E�V�W�i�F�X�O�R�����D�W�L�W�X�G�H���R�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���T�X�H���O�L�P�L�W�H

�R�X���L�P�S�H�o�D���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���V�R�F�L�D�O���G�D���S�H�V�V�R�D�����E�H�P���F�R�P�R���R���J�R�]�R�����D���I�U�X�L�o�m�R���H���R

�H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H���V�H�X�V���G�L�U�H�L�W�R�V���j�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����j�� �O�L�E�H�U�G�D�G�H���G�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���H���G�H

�H�[�S�U�H�V�V�m�R�����j�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����D�R���D�F�H�V�V�R���j�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����j�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R�����j

�F�L�U�F�X�O�D�o�m�R���F�R�P���V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V�����F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V���H�P��

�D�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�D�V�����D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�D�V���Y�L�D�V���H���Q�R�V���H�V�S�D�o�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H

�S�U�L�Y�D�G�R�V���D�E�H�U�W�R�V���D�R���S�~�E�O�L�F�R���R�X���G�H���X�V�R���F�R�O�H�W�L�Y�R��

�E�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���D�U�T�X�L�W�H�W�{�Q�L�F�D�V�����D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R�V���H�G�L�I�t�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H���S�U�L�Y�D�G�R�V��

�F�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�R�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���H���P�H�L�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V��

�G�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���H���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����T�X�D�O�T�X�H�U���H�Q�W�U�D�Y�H�����R�E�V�W�i�F�X�O�R��

�D�W�L�W�X�G�H���R�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���T�X�H���G�L�I�L�F�X�O�W�H���R�X���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H���D���H�[�S�U�H�V�V�m�R���R�X���R

�U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���S�R�U���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�R���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��

�H�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���D�W�L�W�X�G�L�Q�D�L�V�����D�W�L�W�X�G�H�V���R�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���L�P�S�H�o�D�P���R�X

�S�U�H�M�X�G�L�T�X�H�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���V�R�F�L�D�O���G�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H�P���L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H

�F�R�Q�G�L�o�}�H�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P���D�V���G�H�P�D�L�V���S�H�V�V�R�D�V��



�I�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�����D�V���T�X�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�P���R�X���L�P�S�H�G�H�P���R���D�F�H�V�V�R���G�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P

�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���j�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V��

�9�������F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����I�R�U�P�D���G�H���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���G�R�V���F�L�G�D�G�m�R�V���T�X�H���D�E�U�D�Q�J�H�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V

�R�S�o�}�H�V�����D�V���O�t�Q�J�X�D�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D���/�t�Q�J�X�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���6�L�Q�D�L�V�����/�L�E�U�D�V�������D

�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���W�H�[�W�R�V�����R���%�U�D�L�O�O�H�����R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���V�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R���R�X���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R

�W�i�W�L�O�����R�V���F�D�U�D�F�W�H�U�H�V���D�P�S�O�L�D�G�R�V�����R�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���P�X�O�W�L�P�t�G�L�D�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D

�O�L�Q�J�X�D�J�H�P���V�L�P�S�O�H�V�����H�V�F�U�L�W�D���H���R�U�D�O�����R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V���H���R�V���P�H�L�R�V���G�H���Y�R�]

�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�G�R�V���H���R�V���P�R�G�R�V�����P�H�L�R�V���H���I�R�U�P�D�W�R�V���D�X�P�H�Q�W�D�W�L�Y�R�V���H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V���G�H

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���G�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V��

�9�,�������D�G�D�S�W�D�o�}�H�V���U�D�]�R�i�Y�H�L�V�����D�G�D�S�W�D�o�}�H�V�����P�R�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V���H���D�M�X�V�W�H�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���H

�D�G�H�T�X�D�G�R�V���T�X�H���Q�m�R���D�F�D�U�U�H�W�H�P���{�Q�X�V���G�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�G�H�Y�L�G�R�����T�X�D�Q�G�R

�U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���H�P���F�D�G�D���F�D�V�R�����D���I�L�P���G�H���D�V�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���D���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D

�S�R�V�V�D���J�R�]�D�U���R�X���H�[�H�U�F�H�U�����H�P���L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P���D�V

�G�H�P�D�L�V���S�H�V�V�R�D�V�����W�R�G�R�V���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���H���O�L�E�H�U�G�D�G�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V��

�9�,�������D�G�D�S�W�D�o�}�H�V���U�D�]�R�i�Y�H�L�V�����D�G�D�S�W�D�o�}�H�V�����P�R�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V���H���D�M�X�V�W�H�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���H

�D�G�H�T�X�D�G�R�V���T�X�H���Q�m�R���D�F�D�U�U�H�W�H�P���{�Q�X�V���G�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�G�H�Y�L�G�R�����T�X�D�Q�G�R

�U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���H�P���F�D�G�D���F�D�V�R�����D���I�L�P���G�H���D�V�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���D���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D

�S�R�V�V�D���J�R�]�D�U���R�X���H�[�H�U�F�H�U�����H�P���L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P���D�V

�G�H�P�D�L�V���S�H�V�V�R�D�V�����W�R�G�R�V���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���H���O�L�E�H�U�G�D�G�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V��

�9�,�,�������H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���X�U�E�D�Q�L�]�D�o�m�R�����T�X�D�L�V�T�X�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�H���R�E�U�D�V���G�H���X�U�E�D�Q�L�]�D�o�m�R��

�W�D�L�V���F�R�P�R���R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���D���S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�����V�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R�����H�Q�F�D�Q�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D

�H�V�J�R�W�R�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���H�Q�H�U�J�L�D���H�O�p�W�U�L�F�D���H���G�H���J�i�V�����L�O�X�P�L�Q�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���i�J�X�D�����S�D�L�V�D�J�L�V�P�R���H���R�V���T�X�H

�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�P���D�V���L�Q�G�L�F�D�o�}�H�V���G�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�R��

�9�,�,�,�������P�R�E�L�O�L�i�U�L�R���X�U�E�D�Q�R�����F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���R�E�M�H�W�R�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�D�V���Y�L�D�V���H���Q�R�V���H�V�S�D�o�R�V

�S�~�E�O�L�F�R�V�����V�X�S�H�U�S�R�V�W�R�V���R�X���D�G�L�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���X�U�E�D�Q�L�]�D�o�m�R���R�X���G�H

�H�G�L�I�L�F�D�o�m�R�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���V�X�D���P�R�G�L�I�L�F�D�o�m�R���R�X���V�H�X���W�U�D�V�O�D�G�R���Q�m�R���S�U�R�Y�R�T�X�H

�D�O�W�H�U�D�o�}�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�L�V���Q�H�V�V�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V�����W�D�L�V���F�R�P�R���V�H�P�i�I�R�U�R�V�����S�R�V�W�H�V���G�H

�V�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R���H�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�����W�H�U�P�L�Q�D�L�V���H�� �S�R�Q�W�R�V���G�H���D�F�H�V�V�R���F�R�O�H�W�L�Y�R���j�V

�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�����I�R�Q�W�H�V���G�H���i�J�X�D�����O�L�[�H�L�U�D�V�����W�R�O�G�R�V�����P�D�U�T�X�L�V�H�V�����E�D�Q�F�R�V�����T�X�L�R�V�T�X�H�V

�H���T�X�D�L�V�T�X�H�U���R�X�W�U�R�V���G�H���Q�D�W�X�U�H�]�D���D�Q�i�O�R�J�D��

�,�;�������S�H�V�V�R�D���F�R�P���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H���U�H�G�X�]�L�G�D�����D�T�X�H�O�D���T�X�H���W�H�Q�K�D�����S�R�U���T�X�D�O�T�X�H�U���P�R�W�L�Y�R��

�G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���G�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���R�X���W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�����J�H�U�D�Q�G�R���U�H�G�X�o�m�R

�H�I�H�W�L�Y�D���G�D���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H�����G�D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����G�D���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���P�R�W�R�U�D���R�X���G�D���S�H�U�F�H�S�o�m�R��

�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���L�G�R�V�R�����J�H�V�W�D�Q�W�H�����O�D�F�W�D�Q�W�H�����S�H�V�V�R�D���F�R�P���F�U�L�D�Q�o�D���G�H���F�R�O�R���H���R�E�H�V�R��



�;�� �����U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V�����X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���R�I�H�U�W�D���G�R���6�H�U�Y�L�o�R���G�H���$�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R���G�R

�6�L�V�W�H�P�D���Ñ�Q�L�F�R���G�H���$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���6�R�F�L�D�O�����6�X�D�V�����O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���H�P���i�U�H�D�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V

�G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����F�R�P���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���D�G�H�T�X�D�G�D�V�����T�X�H���S�R�V�V�D�P���F�R�Q�W�D�U���F�R�P���D�S�R�L�R

�S�V�L�F�R�V�V�R�F�L�D�O���S�D�U�D���R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���G�D���S�H�V�V�R�D���D�F�R�O�K�L�G�D��

�G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���D���M�R�Y�H�Q�V���H���D�G�X�O�W�R�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����H�P���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D��

�T�X�H���Q�m�R���G�L�V�S�}�H�P���G�H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���D�X�W�R�V�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���F�R�P���Y�t�Q�F�X�O�R�V

�I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���I�U�D�J�L�O�L�]�D�G�R�V���R�X���U�R�P�S�L�G�R�V��

�;�,�������P�R�U�D�G�L�D���S�D�U�D���D���Y�L�G�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����P�R�U�D�G�L�D���F�R�P

�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���D�G�H�T�X�D�G�D�V���F�D�S�D�]�H�V���G�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���D�S�R�L�R���F�R�O�H�W�L�Y�R�V���H

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�R�V���T�X�H���U�H�V�S�H�L�W�H�P���H���D�P�S�O�L�H�P���R���J�U�D�X���G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�H���M�R�Y�H�Q�V���H

�D�G�X�O�W�R�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��

�;�,�,�������D�W�H�Q�G�H�Q�W�H���S�H�V�V�R�D�O�����S�H�V�V�R�D�����P�H�P�E�U�R���R�X���Q�m�R���G�D���I�D�P�t�O�L�D�����T�X�H�����F�R�P���R�X���V�H�P

�U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�����D�V�V�L�V�W�H���R�X���S�U�H�V�W�D���F�X�L�G�D�G�R�V���E�i�V�L�F�R�V���H���H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���j���S�H�V�V�R�D���F�R�P

�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�L�i�U�L�D�V�����H�[�F�O�X�t�G�D�V���D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���R�X���R�V

�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���F�R�P���S�U�R�I�L�V�V�}�H�V���O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V��

�;�,�,�,������ �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���G�H���D�S�R�L�R���H�V�F�R�O�D�U�����S�H�V�V�R�D���T�X�H���H�[�H�U�F�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H

�D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�����K�L�J�L�H�Q�H���H���O�R�F�R�P�R�o�m�R���G�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H���D�W�X�D���H�P

�W�R�G�D�V���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���Q�D�V���T�X�D�L�V���V�H���I�L�]�H�U���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�����H�P���W�R�G�R�V���R�V���Q�t�Y�H�L�V

�H���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R�����H�P���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H���S�U�L�Y�D�G�D�V�����H�[�F�O�X�t�G�D�V���D�V

�W�p�F�Q�L�F�D�V���R�X���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���F�R�P���S�U�R�I�L�V�V�}�H�V���O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H

�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V��

�;�,�9�������D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�W�H�����D�T�X�H�O�H���T�X�H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D���D���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��

�S�R�G�H�Q�G�R���R�X���Q�m�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�U���D�V���I�X�Q�o�}�H�V���G�H���D�W�H�Q�G�H�Q�W�H���S�H�V�V�R�D�O��

�;�9���°���S�H�V�V�R�D���F�R�P���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���F�R�P�S�O�H�[�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����D�T�X�H�O�D���T�X�H�����S�R�U

�T�X�D�O�T�X�H�U���P�R�W�L�Y�R�����W�H�P���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���R�X���H�[�S�U�H�V�V�D�U

�P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���G�H���I�R�U�P�D���R�U�D�O�����H�V�F�U�L�W�D�����J�H�V�W�X�D�O���R�X���S�R�U���P�H�L�R���G�H���R�X�W�U�D�V���I�R�U�P�D�V

�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����Q�H�F�H�V�V�L�W�D�Q�G�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���R�X���D�X�P�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U���D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���V�R�F�L�D�O�����R���D�F�H�V�V�R���j

�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�D���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�������,�Q�F�O�X�t�G�R���S�H�O�D���/�H�L

�Q�•�������������������G�H������������



�/�(�,���%�5�$�6�,�/�(�,�5�$���'�(���,�1�&�/�8�6�¬�2��

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D���V�H���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���D�T�X�H�O�D���T�X�H���W�H�P���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���O�R�Q�J�R
�S�U�D�]�R���G�H���Q�D�W�X�U�H�]�D���I�t�V�L�F�D�����P�H�Q�W�D�O�����L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���R�X���V�H�Q�V�R�U�L�D�O�����R���T�X�D�O�����H�P���L�Q�W�H�U�D�o�m�R
�F�R�P���X�P�D���R�X���P�D�L�V���E�D�U�U�H�L�U�D�V�����S�R�G�H���R�E�V�W�U�X�L�U���V�X�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���S�O�H�Q�D���H���H�I�H�W�L�Y�D���Q�D
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P���L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���F�R�P���D�V���G�H�P�D�L�V���S�H�V�V�R�D�V��

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���E�D�U�U�H�L�U�D�V��

�D�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�D�V�����D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�D�V���Y�L�D�V���H���Q�R�V���H�V�S�D�o�R�V
�S�~�E�O�L�F�R�V���H���S�U�L�Y�D�G�R�V���D�E�H�U�W�R�V���D�R���S�~�E�O�L�F�R���R�X���G�H���X�V�R���F�R�O�H�W�L�Y�R��
�E�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���D�U�T�X�L�W�H�W�{�Q�L�F�D�V�����D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R�V���H�G�L�I�t�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H
�S�U�L�Y�D�G�R�V��
�F�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�R�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���H���P�H�L�R�V���G�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V��
�G�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���H���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����T�X�D�O�T�X�H�U���H�Q�W�U�D�Y�H��
�R�E�V�W�i�F�X�O�R�����D�W�L�W�X�G�H���R�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���T�X�H���G�L�I�L�F�X�O�W�H���R�X���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H
�D���H�[�S�U�H�V�V�m�R���R�X���R���U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V
�S�R�U���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�R���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��
�H�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���D�W�L�W�X�G�L�Q�D�L�V�����D�W�L�W�X�G�H�V���R�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���L�P�S�H�o�D�P
�R�X���S�U�H�M�X�G�L�T�X�H�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���V�R�F�L�D�O���G�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H�P
�L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P���D�V���G�H�P�D�L�V���S�H�V�V�R�D�V��
�I�����E�D�U�U�H�L�U�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�����D�V���T�X�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�P���R�X���L�P�S�H�G�H�P���R���D�F�H�V�V�R���G�D
�S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���j�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V��

�$���L�Q�F�O�X�V�m�R���p���X�P���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���G�H���W�R�G�R�V���R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���G�D
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���H���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U���V�X�D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���D�G�T�X�L�U�H

�R���F�R�Q�W�R�U�Q�R���G�H���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�t�Y�H�O���S�R�L�V���p���R�Q�G�H���D�V
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P���V�H���F�R�P���D���L�J�X�D�O�G�D�G�H����

�( �T�X�D�O�L�W�\‌������������������‌�,�J�X�D�O�G�D�G‌������������������‌�,�J�X�D�O�G�D�G�H‌
�������������' �L�Y�H�U�V�L�W�\‌����������������‌�' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G‌��������‌�' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H‌������������‌

�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q‌������������������‌�,�Q�F�O�X�V�L�y�Q‌������������������‌�,�Q�F�O�X�V�m�R‌����



�$�&�(�6�6�,�%�,�/ �,�' �$�' �(

�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���$�7�,�7�8�' �,�1�$�/
�5�H�I�H�U�H���V�H�� �j �� �S�H�U�F�H�S�o�m�R�� �G�R�� �R�X�W�U�R�� �V�H�P�� �S�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�R�V���� �H�V�W�L�J�P�D�V���� �H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V�� �H
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�o�}�H�V�����7�R�G�R�V���R�V���G�H�P�D�L�V���W�L�S�R�V���G�H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H�V�W�m�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D
�H�V�V�D�����S�R�L�V���p���D���D�W�L�W�X�G�H���G�D���S�H�V�V�R�D���T�X�H���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D���D���U�H�P�R�o�m�R���G�H���E�D�U�U�H�L�U�D�V��
�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���$�5�4�8�,�7�(�7�Ï �1�,�&�$
�(�O�L�P�L�Q�D�o�m�R���G�D�V���E�D�U�U�H�L�U�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���I�t�V�L�F�D�V���Q�D�V���U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�V�����Q�R�V���H�G�L�I�t�F�L�R�V�����Q�R�V
�H�V�S�D�o�R�V���H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���X�U�E�D�Q�R�V��
�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���0�(�7�2�' �2�/�Î �* �,�&�$���3�(�' �$�* �Î �* �,�&�$
�e�� �D�� �D�X�V�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �E�D�U�U�H�L�U�D�V�� �Q�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V�� �H�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �G�H�� �H�V�W�X�G�R���� �( �V�W�i
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���j ���F�R�Q�F�H�S�o�m�R���V�X�E�M�D�F�H�Q�W�H���j ���D�W�X�D�o�m�R���G�R�F�H�Q�W�H�����D���I�R�U�P�D
�F�R�P�R�� �R�V�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �F�R�Q�F�H�E�H�P�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �H
�L�Q�F�O�X�V�m�R�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�� �L�U�i �� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���� �R�X�� �Q�m�R���� �D�� �U�H�P�R�o�m�R�� �G�D�V�� �E�D�U�U�H�L�U�D�V
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V��
�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���3�5�2�* �5�$�0�Ç�7�,�&�$
�(�O�L�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���E�D�U�U�H�L�U�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�������O�H�L�V�����G�H�F�U�H�W�R�V�����S�R�U�W�D�U�L�D�V��
�Q�R�U�P�D�V�����U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V����������
�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�$�/
�6�X�S�H�U�D�o�m�R���G�D�V���E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�����X�W�H�Q�V�t�O�L�R�V���H���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���G�H���H�V�W�X�G�R
���H�V�F�R�O�D�U�������G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�������G�H���O�D�]�H�U���H���U�H�F�U�H�D�o�m�R�����F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�D�����W�X�U�t�V�W�L�F�D��
�H�V�S�R�U�W�L�Y�D����
�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���1�2�6���7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�6
�)�R�U�P�D���G�H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���T�X�H���H�O�L�P�L�Q�D���E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�m�R���V�y���Q�R�V���Y�H�t�F�X�O�R�V�����P�D�V���W�D�P�E�p�P
�Q�R�V���S�R�Q�W�R�V���G�H���S�D�U�D�G�D�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���D�V���F�D�O�o�D�G�D�V�����R�V���W�H�U�P�L�Q�D�L�V�����D�V���H�V�W�D�o�}�H�V���H���W�R�G�R�V
�R�V���R�X�W�U�R�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���F�R�P�S�}�H�P���D�V���U�H�G�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���1�$�6���&�2�0�8�1�,�&�$�d�­ �(�6
�e���D���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���T�X�H���H�O�L�P�L�Q�D���E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�W�H�U�S�H�V�V�R�D�O�����I�D�F�H���D
�I�D�F�H�����O�t�Q�J�X�D���G�H���V�L�Q�D�L�V�������H�V�F�U�L�W�D�����M�R�U�Q�D�O�����U�H�Y�L�V�W�D�����O�L�Y�U�R�����F�D�U�W�D�����D�S�R�V�W�L�O�D���H�W�F�������L�Q�F�O�X�L�Q�G�R
�W�H�[�W�R�V���H�P���E�U�D�L�O�H�����X�V�R���G�R���F�R�P�S�X�W�D�G�R�U���S�R�U�W�i�W�L�O�����H���Y�L�U�W�X�D�O�����D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�L�J�L�W�D�O����
�������$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���' �,�* �,�7�$�/
�' �L�U�H�L�W�R���G�H���H�O�L�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����G�H���D�F�H�V�V�R
�I�t�V�L�F�R�����G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���D�G�H�T�X�D�G�R�V�����G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�D
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H�P���I�R�U�P�D�W�R�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V��

�)�R�Q�W�H����
�%�5�$�6�,�/�����0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R�����5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V���G�H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�D���H�G�X�F�D�o�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U���H���D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���L�Q���O�R�F�R���G�R���V�L�V�W�H�P�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H
�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�D�� �H�G�X�F�D�o�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U�����6�,�1�$�(�6������ �%�U�D�V�t�O�L�D�����'�)���� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D�� �(�G�X�F�D�o�m�R���������������� �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�P�S�H�V�F���R�U�J���E�U���B�D�U�T�X�L�Y�R�V���G�R�Z�Q�O�R�D�G�������������������������S�G�I



�1�Ñ�&�/�(�2�6���'�(���$�3�2�,�2���)�$�&���8�1�,�*�8�$�d�8��
��

�$�U�W�������•���$�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���G�R���1�$�,���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�o�D�U���D���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���L�Q�F�O�X�V�m�R���S�O�H�Q�D���Q�D
�,�(�6����

�,�����&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R���S�U�R�S�R�Q�G�R���Q�R�Y�D�V���D�o�}�H�V��
�,�,�����2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���H���H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R���j���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D���V�R�E�U�H���j���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R
�Y�L�J�H�Q�W�H����
�,�,�,�����(�I�H�W�L�Y�D�o�m�R���G�H���P�H�G�L�G�D�V���H���R�X���D�o�}�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�D���D�F�H�V�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H
�L�Q�F�O�X�V�m�R��
�,�9�����,�Q�G�L�F�D�o�m�R���j���0�D�Q�W�H�Q�H�G�R�U�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���R�X���D�M�X�V�W�H���G�H
�F�R�Q�G�X�W�D�V����
�9�����'�H�W�H�F�W�D�U���D�V���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���G�H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D���G�D���,�(�6��
�9�,�����0�D�S�H�D�U���D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�H�U�P�H�L�D�P���D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V��
�9�,�,�����0�D�Q�W�H�U���D�U�T�X�L�Y�R���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H���V�X�D�V
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V��
�9�,�,�,�����$�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���D�V���D�W�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�W�L�Q�H�Q�W�H���j���H�V�S�p�F�L�H��
�,�;�����3�U�R�P�R�Y�H�U���S�U�R�M�H�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���j���L�Q�F�O�X�V�m�R��
�;�����)�R�P�H�Q�W�D�U���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���D�V�V�L�V�W�L�Y�D��
�;�,�����3�U�R�P�R�Y�H�U���D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�D���W�H�P�i�W�L�F�D���Q�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���D�F�D�G�r�P�L�F�R��
�;�,�,�����(�O�D�E�R�U�D�U���S�D�U�D���F�D�G�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���,�Q�F�O�X�V�L�Y�R�V��
�;�,�,�,�����0�D�Q�W�H�U���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���G�L�D�O�y�J�L�F�D���F�R�P���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���D�P�S�D�U�R���j�� �S�H�V�V�R�D���F�R�P
�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��
�;�,�9�����'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H���/�,�%�5�$�6���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D���H�P���W�R�G�R�V���R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���J�U�D�G�X�D�o�m�R��
�;�9�����$�G�D�S�W�D�o�}�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V���H���H�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�L�Y�H�U�V�D�V��



�1�Ñ�&�/�(�2�6���'�(���$�3�2�,�2���)�$�&���8�1�,�*�8�$�d�8��
��

�$�U�W�������•���6�m�R���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�R���1�$�3�6�,��

�,�����2�I�H�U�H�F�H�U���D�W�H�Q�o�m�R���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D���j ���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D���Q�D���I�R�U�P�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�X���H�P
�J�U�X�S�R�V��
�,�,�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���V�H���F�R�P�R���X�P���H�V�S�D�o�R���G�H���U�H�I�O�H�[�m�R���V�R�E�U�H���R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R�V���T�X�H
�S�H�U�P�H�L�D�P���R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���D�F�D�G�r�P�L�F�R��
�,�,�,�����9�L�D�E�L�O�L�]�D�U���D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���P�D�L�V���D�G�H�T�X�D�G�R�V���H���Q�H�F�H�V�V�i �U�L�R�V���G�L�D�Q�W�H���G�R
�T�X�D�G�U�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�D�V���W�U�r�V���G�L�P�H�Q�V�}�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���H���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D����
�,�9�����$�X�[�L�O�L�D�U���Q�D�V���D�o�}�H�V���G�H���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�D���G�R�H�Q�o�D���H���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D���V�D�~�G�H��
�9�����$�X�[�L�O�L�D�U���R�V���D�V�V�L�V�W�L�G�R�V���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���S�V�L�F�R�V�V�R�F�L�D�O�����D�F�D�G�r�P�L�F�R���H���Q�D�V���U�H�O�D�o�}�H�V
�G�H���W�U�D�E�D�O�K�R��
�9�,�����2�U�L�H�Q�W�D�U���R���D�X�W�R�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���V�X�M�H�L�W�R���D�X�[�L�O�L�D�Q�G�R���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���U�H�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�o�m�R
�G�H���V�X�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D�����S�H�V�V�R�D�O���R�X���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��
�9�,�,�����3�U�R�P�R�Y�H�U���D���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���G�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���E�L�R�S�V�L�F�R�V�V�R�F�L�D�O��

�$�U�W�������•���6�m�R���D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���G�R���1�$�3�6�,��
��
�,�����' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���D�o�}�H�V���H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���1�$�3�6�,��
�,�,�����3�U�R�P�R�Y�H�U���R�I�L�F�L�Q�D�V���G�H���L�Q�J�U�H�V�V�R���Q�D���Y�L�G�D���D�F�D�G�r�P�L�F�D���H���D�R���I�L�Q�D�O���G�R���P�X�Q�G�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R��
�G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���L�Q�W�H�U�S�H�V�V�R�D�L�V�����G�H���H�[�H�U�F�t�F�L�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H���G�D���D�Q�V�L�H�G�D�G�H�����G�H
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�R���H�V�W�U�H�V�V�H���H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�R���W�H�P�S�R�����G�D���F�R�Q�F�L�O�L�D�o�m�R���H�V�W�X�G�R�V���H
�W�U�D�E�D�O�K�R���H���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���R�X�W�U�D���W�H�P�i �W�L�F�D���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D��
�,�,�,�����$�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�U�R�M�H�W�R�V���H���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D��
�,�9�����5�H�D�O�L�]�D�U���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R�V��
�9�����)�D�]�H�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D���H�P���F�D�V�R���G�H���D�G�R�H�F�L�P�H�Q�W�R�����G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R�����H�[�F�O�X�V�m�R���G�R
�L�Q�G�L�Y�t�G�X�R���R�X���G�R���J�U�X�S�R��
�9�,�����3�U�R�P�R�Y�H�U���D�o�}�H�V���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R�����S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D���H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�9�,�,�����&�R�U�U�R�E�R�U�D�U���F�R�P���D���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�o�m�R���G�R�V���D�W�R�U�H�V���Q�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�V�S�D�o�R�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H
�D�F�D�G�r�P�L�F�D��
�9�,�,�,�����$�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���R���1�$�3�(���R�V���t�Q�G�L�F�H�V���H���U�D�]�}�H�V���G�D���H�Y�D�V�m�R���G�D���)�$�&
�8�1�,�* �8�$�d�8��
�,�; �����,�Q�G�L�F�D�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���R�X���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���D�F�D�G�r�P�L�F�R�V���F�R�P���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V
�H�V�S�H�F�L�D�L�V��



�&�$�3�Ê�7�8�/�2���,���°���' �$���0�,�6�6�¬�2���( ���$�7�5�,�%�8�,�d�­ �(�6

�$�U�W�������•���2���1�~�F�O�H�R���G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���,�Q�F�O�X�V�m�R�����1�$�,�����G�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H���8�1�,�* �8�$�d�8���W�H�P���S�R�U
�P�L�V�V�m�R�� �D�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���� �S�U�R�S�R�V�L�o�m�R���� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�H�� �D�o�}�H�V�� �W�D�Q�J�H�Q�W�H�V�� �D
�D�V�V�H�J�X�U�D�U���j ���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D���H���G�R�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V���H�P���J�H�U�D�O
�D���L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���D���Q�m�R���D�I�H�W�D�U���H�P���Q�H�Q�K�X�P���J�U�D�X���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�D���,�( �6��

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���~�Q�L�F�R�������2���1�$�,���W�H�P���S�R�U���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���S�U�L�P�D�]���D���H�O�L�P�L�Q�D�o�m�R���R�X���U�H�G�X�o�m�R���G�H���E�D�U�U�H�L�U�D�V
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�����G�L�G�i�W�L�F�D�V�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�L�V�����D�U�T�X�L�W�H�W�{�Q�L�F�D�V�����G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R����

�$�U�W�������•���$�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���G�R���1�$�,���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�o�D�U���D���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���L�Q�F�O�X�V�m�R���S�O�H�Q�D���Q�D���,�( �6����

�,�����&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R���S�U�R�S�R�Q�G�R���Q�R�Y�D�V���D�o�}�H�V��
�,�,�����2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���H���H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R���j ���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D���V�R�E�U�H���j ���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���Y�L�J�H�Q�W�H����
�,�,�,�����( �I�H�W�L�Y�D�o�m�R���G�H���P�H�G�L�G�D�V���H���R�X���D�o�}�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�D���D�F�H�V�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���L�Q�F�O�X�V�m�R��
�,�9�����,�Q�G�L�F�D�o�m�R���j ���0�D�Q�W�H�Q�H�G�R�U�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���R�X���D�M�X�V�W�H���G�H���F�R�Q�G�X�W�D�V����
�9�����' �H�W�H�F�W�D�U���D�V���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���G�H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D���G�D���,�( �6��
�9�,���� �0�D�S�H�D�U�� �D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�H�L�D�P�� �D�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V��
�9�,�,�����0�D�Q�W�H�U���D�U�T�X�L�Y�R���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H���V�X�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V��
�9�,�,�,�����$�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���D�V���D�W�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�W�L�Q�H�Q�W�H���j ���H�V�S�p�F�L�H��
�,�; �����3�U�R�P�R�Y�H�U���S�U�R�M�H�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���j ���L�Q�F�O�X�V�m�R��
�; �����)�R�P�H�Q�W�D�U���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���D�V�V�L�V�W�L�Y�D��
�; �,�����3�U�R�P�R�Y�H�U���D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�D���W�H�P�i �W�L�F�D���Q�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���D�F�D�G�r�P�L�F�R��
�; �,�,�����( �O�D�E�R�U�D�U���S�D�U�D���F�D�G�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���,�Q�F�O�X�V�L�Y�R�V��
�; �,�,�,�����0�D�Q�W�H�U���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���G�L�D�O�y�J�L�F�D���F�R�P���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���D�P�S�D�U�R���j ���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��
�; �,�9�����' �L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H���/�,�%�5�$�6���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D���H�P���W�R�G�R�V���R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���J�U�D�G�X�D�o�m�R��
�; �9�����$�G�D�S�W�D�o�}�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V���H���H�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�L�Y�H�U�V�D�V��
����������
�$�U�W�������•���2���1�$�,���D�W�H�Q�G�H�U�i���H�P���U�R�O���H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���S�H�V�V�R�D���F�R�P��

�,�����' �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���I�L�V�L�F�D���R�X���0�R�E�L�O�L�G�D�G�H���U�H�G�X�]�L�G�D��
�,�,�����7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���G�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P��
�,�,�,�����7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R���J�O�R�E�D�O���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�������D�O�W�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R���G�R���(�V�S�H�F�W�U�R
�G�R���$�X�W�L�V�P�R
�,�9�����' �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���Y�L�V�X�D�O��
�9�����' �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
�9�,�����' �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���D�X�G�L�W�L�Y�D��
�9�,�,�����0�X�O�W�L�S�O�D�V���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�V��
����������

�1�Ñ�&�/�(�2���'�(���$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�'�$�'�(�������,�1�&�/�8�6�¬�2���(���3�(�5�7�(�1�&�,�0�(�1�7�2



�&�2�0�,�6�6�¬�2���' �( ���3�(�5�7�(�1�&�,�0�(�1�7�2

�����1�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H���8�1�,�* �8�$�d�8���R���W�H�U�P�R�����S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R�����p���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R
�F�R�P�R���R���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���H���F�U�H�Q�o�D���G�H���L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V���T�X�H���H�P���V�X�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V
�F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H�V�� �I�D�]�H�P�� �S�D�U�W�H�� �G�H�V�W�D�� �,�( �6�� �U�H�F�H�E�H�Q�G�R�� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R��
�D�S�R�L�R�����D�G�H�T�X�D�o�}�H�V�����P�H�V�P�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���V�D�X�G�i�Y�H�O
�G�H���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��

�������( �V�S�H�U�D���V�H�����D���X�Q�L�m�R�����R���U�H�V�S�H�L�W�R���P�~�W�X�R�����X�V�R���G�R�V���W�H�U�P�R�V���D�G�H�T�X�D�G�R�V��
�F�X�O�W�X�U�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �Y�R�O�W�D�G�D�� �j �� �L�Q�F�O�X�V�m�R���� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H
�S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R��



�1�$���)�$�&���8�1�,�* �8�$�d�8��

�$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D��

�����' �H�V�L�J�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�R���G�D���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D��

�����0�D�W�H�U�L�D�L�V���G�L�G�i�W�L�F�R�V�����E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���H���O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V���Y�L�U�W�X�D�L�V��

�����5�H�F�X�U�V�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V��

�����$�X�[�t�O�L�R���Q�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�D�V���Y�L�U�W�X�D�L�V��

�����' �L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�H���F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V���F�R�P���D�F�H�V�V�R���j ���,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�Q�D�O���H�[�F�H�O�H�Q�W�H��

�����$�F�H�V�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�V���D�R�V���F�D�Q�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�P���F�D�V�R���G�H���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V��

�G�~�Y�L�G�D�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V��

�����6�X�S�R�U�W�H���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���F�R�P���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�V�W�D�����F�K�D�W�E�R�W�V��

�����3�O�X�J�L�Q���G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H���U�H�F�X�U�V�R�V��

�����( �V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�o�m�R���D�R�V���D�O�X�Q�R�V���H���R�X���S�H�V�V�R�D�V���F�H�J�D�V���R�X���F�R�P���E�D�L�[�D���Y�L�V�m�R���°

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���H���I�R�Q�W�H�V��

�������/�L�E�U�D�V���,�Q�W�H�J�U�D�G�R����

�������,�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���D�G�D�S�W�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q�V�R�D�Q�W�H���R���S�H�U�I�L�O���G�R���D�O�X�Q�R��

�������)�R�U�P�D�V���G�H���D�F�H�V�V�R���j ���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���I�D�F�L�D�O���H���Y�R�]��

�������/�H�L�W�R�U�H�V�� �G�H�� �W�H�O�D���� �O�H�J�H�Q�G�D�V�� �R�X�� �D�X�G�L�R�G�H�V�F�U�L�o�m�R�� �H�P�� �Y�t�G�H�R�V�� �H�� �H�P�� �D�X�O�D�V

�V�t�Q�F�U�R�Q�D�V���� �W�H�F�O�D�G�R�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V���� �F�R�P�D�Q�G�R�V�� �G�H�� �Y�R�]���� �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�� �F�R�P

�W�H�F�O�D�G�R���H�P���%�U�D�L�O�O�H���H���F�R�P���O�H�W�U�D�V���D�X�P�H�Q�W�D�G�D�V�����V�R�I�W�Z�D�U�H���' �2�6�9�2�; ��

�������6�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���H���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R��

�������/�R�X�V�D���G�L�J�L�W�D�O��

�������' �L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H���/�,�%�5�$�6���Q�D�V���P�D�W�U�L�]�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V��

�������$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �D

�L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�Q�W�U�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���H���G�L�V�F�H�Q�W�H�V��



�$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� ���� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �I�t�V�L�F�D�V���� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�L�V���� �P�H�Q�W�D�L�V�� �R�X
�V�H�Q�V�R�U�L�D�L�V��

�����3�O�D�Q�W�D���E�D�L�[�D��

�����( �O�H�Y�D�G�R�U�������D�F�H�V�V�R���D�R���D�X�G�L�W�y�U�L�R��

�����5�D�P�S�D�V���H���F�R�U�U�L�P�}�H�V��

�����( �V�W�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�P�D�U�F�D�G�R���S�D�U�D���R�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V��

�����$�W�X�D�o�m�R���G�R���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�V�W�D��

�����7�U�D�G�X�W�R�U���H���L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H���G�H���/�,�%�5�$�6��

�����&�R�Q�I�R�U�W�R���W�p�U�P�L�F�R��

�����6�H�W�D�V���H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�}�H�V��

�����3�O�D�Q�R���G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���I�t�V�L�F�D��

�������&�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�������D�P�S�D�U�R���O�H�J�D�O��

�������5�D�P�S�D�V���H�P���S�R�U�W�D�V���H���i �U�H�D�V���G�H���D�F�H�V�V�R��

�������&�D�G�H�L�U�D�V���S�D�U�D���S�H�V�V�R�D�V���J�U�D�Q�G�H�V��



�,�Q�J�U�H�V�V�R

�' �H�V�F�U�L�o�m�R���G�D���,�P�D�J�H�P�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P���I�O�X�[�R�J�U�D�P�D���V�R�E�U�H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���Q�D���)�$�&
�8�1�,�* �8�$�d�8�����1�D���S�D�U�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U���H�V�T�X�H�U�G�D�����K�i ���X�P���E�O�R�F�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���²�(�G�X�F�D�o�m�R���(�V�S�H�F�L�D�O���Q�D
�(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U�³�����$���S�D�U�W�L�U���G�H�O�H�����R���H�V�T�X�H�P�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���T�X�H���D���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���p���F�R�Q�V�W�U�X�t�G�D���S�R�U
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�D�W�R�U�H�V���L�Q�W�H�U�O�L�J�D�G�R�V�����D���3�H�O�D���2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���$�F�H�V�V�R���S�R�U���P�H�L�R���G�H���V�H�X���L�Q�J�U�H�V�V�R�����H�P
�V�X�D���S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D���S�H�O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���$�S�R�L�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�R���1�$�3�(�� �H
�1�~�F�O�H�R���G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�D���,�( �6�������H�O�L�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���E�D�U�U�H�L�U�D�V�����H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���H
�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���D�V�V�L�V�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���R���H�Q�V�L�Q�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����E�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���S�R�U���P�H�L�R
�G�D�V���S�R�O�t�W�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�������F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���H���S�H�O�D�V���O�H�L�V���G�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�m�R��
�$���P�H�Q�V�D�J�H�P���F�H�Q�W�U�D�O���G�D���I�L�J�X�U�D���p���T�X�H���D���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H�S�H�Q�G�H���G�D���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R
�H�Q�W�U�H�� �O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���� �D�S�R�L�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �D�V�V�L�V�W�L�Y�D�V���� �F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����Y�L�V�D�Q�G�R���J�D�U�D�Q�W�L�U���L�Q�F�O�X�V�m�R���H���S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���F�R�P
�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���Q�R���H�Q�V�L�Q�R���V�X�S�H�U�L�R�U��



�3�5�2�0�2�d�¬�2���(���)�2�0�(�1�7�2���1�2���$�0�%�,�(�1�7�(���)�$�&���8�1�,�*�8�$�d�8

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=47fa855f54db8ad5d27fbfd51da3ce31de1ee4a78211f4e95539e9c0a637d81cJmltdHM9MTc3NzI0ODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=00075b12-ba58-66b0-3790-4e6cbbe96700&psq=capacitismo&u=a1aHR0cHM6Ly9hdXRpc21vZXJlYWxpZGFkZS5vcmcuYnIvMjAyNS8wOS8zMC9jYXBhY2l0aXNtby1lbnRlbmRhLW8tcXVlLWUtZS1wb3ItcXVlLWUtcHJlY2lzby1jb21iYXRlLWxvLw
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=47fa855f54db8ad5d27fbfd51da3ce31de1ee4a78211f4e95539e9c0a637d81cJmltdHM9MTc3NzI0ODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=00075b12-ba58-66b0-3790-4e6cbbe96700&psq=capacitismo&u=a1aHR0cHM6Ly9hdXRpc21vZXJlYWxpZGFkZS5vcmcuYnIvMjAyNS8wOS8zMC9jYXBhY2l0aXNtby1lbnRlbmRhLW8tcXVlLWUtZS1wb3ItcXVlLWUtcHJlY2lzby1jb21iYXRlLWxvLw


�3�5�2�0�2�d�¬�2���(���)�2�0�(�1�7�2���1�2���$�0�%�,�(�1�7�(���)�$�&���8�1�,�*�8�$�d�8



�3�5�2�0�2�d�¬�2���(���)�2�0�(�1�7�2���1�2���$�0�%�,�(�1�7�(���)�$�&���8�1�,�*�8�$�d�8



�3�5�2�0�2�d�¬�2���(���)�2�0�(�1�7�2���1�2���$�0�%�,�(�1�7�(���)�$�&���8�1�,�*�8�$�d�8



�* �$�/�( �5�,�$





�5�(�)�( �5�Æ�1�&�,�$�6

�%�5�$�6�,�/ �����&�2�1�6�7�,�7�8�,�d�¬�2�������������������&�2�1�6�7�,�7�8�,�d�¬�2���' �$���5�(�3�Ñ�%�/�,�&�$���)�( �' �( �5�$�7�,�9�$
�' �2���%�5�$�6�,�/���' �( ���������������%�5�$�6�Ê�/�,�$�����' �)�����6�(�1�$�' �2���)�( �' �( �5�$�/��������������

�%�5�$�6�,�/ ���� �' �( �&�5�(�7�2�� �1���•�� �������������� �' �( �� ������ �' �( �� �$�* �2�6�7�2�� �' �( �� ������������ �3�5�2�0�8�/�* �$�� �$
�&�2�1�9�(�1�d�¬�2�� �,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�/�� �6�2�%�5�(�� �2�6�� �' �,�5�(�,�7�2�6�� �' �$�6�� �3�(�6�6�2�$�6�� �&�2�0
�' �( �)�,�&�,�Æ�1�&�,�$���( ���6�(�8���3�5�2�7�2�&�2�/�2���)�$�&�8�/�7�$�7�,�9�2�����$�6�6�,�1�$�' �2�6���( �0���1�2�9�$���<�2�5�. ��
�( �0���������' �( ���0�$�5�d�2���' �( ���������������' �,�Ç�5�,�2���2�)�,�&�,�$�/���' �$���8�1�,�¬�2�����6�(�d�¬�2���������%�5�$�6�Ê�/�,�$��
�' �)�����������$�* �2��������������

�%�5�$�6�,�/ �����/ �( �,���1���•�������������������' �( �������' �( ���-�8�/�+�2���' �( ���������������,�1�6�7�,�7�8�,���$���/ �( �,���%�5�$�6�,�/ �( �,�5�$���' �(
�,�1�&�/�8�6�¬�2�� �' �$�� �3�(�6�6�2�$�� �&�2�0�� �' �( �)�,�&�,�Æ�1�&�,�$�� ���( �6�7�$�7�8�7�2�� �' �$�� �3�(�6�6�2�$�� �&�2�0
�' �( �)�,�&�,�Æ�1�&�,�$�������' �,�Ç�5�,�2���2�)�,�&�,�$�/���' �$���8�1�,�¬�2�����6�(�d�¬�2���������%�5�$�6�Ê�/�,�$�����' �)���������-�8�/��
����������

�%�5�$�6�,�/ �����/ �( �,���1���•�������������������' �( ���������' �( ���$�* �2�6�7�2���' �( ���������������/ �( �,���* �(�5�$�/���' �( ���3�5�2�7�(�d�¬�2
�' �( ���' �$�' �2�6���3�(�6�6�2�$�,�6�����/ �* �3�' �������' �,�Ç�5�,�2���2�)�,�&�,�$�/���' �$���8�1�,�¬�2�����6�(�d�¬�2���������%�5�$�6�Ê�/�,�$��
�' �)�����������$�* �2��������������

�6�,�7�(���$�&�(�6�6�Ê�9�(�/



�3�$�&�7�2���$�&�(�6�6�,�%�,�/�,�'�$�'�(���3�/�(�1�$��


	CARTILHA
	ORIENTAÇÕES E PRÁTICAS
	ACESSIBILIDADE,  INCLUSÃO E PERTENCIMENTO

	Para atendimento educacional a estudantes com deficiência, autistas e com altas habilidades /superdotação.

